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EDUARDO NAVARRO

INTERNACIONALIZACIONY
TAMANO, ESOS SON LOS DESAFIOS

odos los empresarios con

los que hablo esperan unos

afios duros aunque tam-
bién llenos de oportunidades. Para
aprovecharlos, los dosgrandesde-
safios que tienen las empresas es-
paiiolas por delante a corto y me-
dio plazo son la internacionaliza-
ciény el tamario. Con las dificulta-
des existentes en el mercado espa-
fiol, vender en el exterior pasaaser
una obligacién. En muchos secto-
res, 0 se exportaono podremos ser
viables en los préximos afios. En
cuanto al tamafio, debido ala crisis
muchas empresas hanreducidosu

volumen un 20 por ciento, un 50
por ciento o incluso méas. Con esta
nueva dimension, en muchos ca-
sos se han perdido las economias
de escala y se necesita tamafio de
nuevo para ser competitivas. El
crecimiento organico no va a ser
suficiente y se deberia pensar mas
en las fusiones y, sobre todo, en ad-
quisiciones para conseguir em-
presas mayores. Sin embargo, por
la cultura de la pyme espafiola, ha-
bra muchas menos fusiones y ad-
quisiciones de las que se necesitan.

O Socio director de Improven.




