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Las empresas que reestructuran su
deuda consiguen optimizar su cir-
culante, ademas de mejorar su li-
quidez con la reduccion del ‘stock”
y la mejor gestion de cobros y pa-
gos. Un informe de la consultora
Improven, firma especializada en
el reflotamiento y reorganizacion
empresarial, revela que dichos pro-

cesos, mas alla de garantizar la via-
bilidad inmediata de las sociedades,
consiguen que éstas salgan refor-
zadas a medio y largo plazo en una
cuarta parte de los casos.

Con todo, la primera iniciativa
emprendida no resulta suficiente
para asegurar la viabilidad. De he-
cho, mas del 70% de las empresas
ha tenido que definir un segundo

plan de accién e, incluso, casi la mi-
tad han acometido hasta una ter-
cera reestructuracion. Asilo reve-
la el segundo ‘Estudio sobre Ges-
tion de Crisis en Espafia: Gestio-
nando en el nuevo entorno’, tras
haber analizado a 183 firmas.
Improven resalta que se ha pro-
ducido un avance importante en la
gestion de coste, aunque ain que-

da mucho trabajo por haceren la
gestion de tesoreria/caja.

Eso si, un aspecto destacable es
que quienes sobreviven a la crisis
tienen una mejor posicion compe-
titiva que antes, ya que los secto-
1es se reducen tanto en tamaifio
como en competidores, por lo que
se tiende a repartirel mercadoy se
alcanza una situacién favorable.

Lo que estd claro es que aunque
las entidades financieras han cerra-
do el grifo del crédito, también es
cierto que han asumido que hay
que facilitar a las empresas 1a devo-
lucién del dinero prestado. Y es que
el reto estd en que ambas parte lle-
guen a acuerdos para refinanciar la
deuda de manera que las empresas
puedan cumplir con sus compro-
misos. La solucién para ambas par-
tes pasa por tanto por la misma via.

La reactivacion del mercado serd
determinante, en todo caso, para
que todos los esfuerzos acaben dan-
do el resultado deseado.




